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Fokus: Energie

In den letzten Monaten konnte man beim Zeitungslesen 
feststellen, dass Energiethemen wieder diejenige 
Bedeutung erhalten haben, die ihnen zusteht: Die Ener­

gie als zentraler Pfeiler unseres Wohlstands, Wohlbefin­
dens und unserer Sicherheit. Die aktuellen Diskussionen 
– nicht nur in der Schweiz – zeigen aber auch, dass die Eck­
werte unserer Energieversorgungssysteme nur langsam 
und in Einklang mit den politischen und physikalischen 
Realitäten verändert werden können. Das Abbrechen von 
Brücken, bevor neue gebaut sind (und sichergestellt ist, 
dass diese neuen Brücken auch ganzjährig befahrbar 
sind!), erweist sich als sehr riskante Strategie. Wäre die 
Schweiz 2011 dem Beispiel Deutschlands gefolgt, wären 
die Herausforderungen für uns heute noch um ein Viel­
faches grösser.

Die schrittweise und unumkehrbare Elektrifizierung des 
Verbrauchs (Wärme/Kälte, Mobilität, Industrie) wird, allen 
Sparbemühungen zum Trotz, zusätzliche elektrische Pro­
duktion und die zuverlässige Verteilung zu den Verbrau­
chern unabdingbar machen.

Die sichere und wirtschaftliche Versorgung mit Energie 
entspricht dem gesetzlichen Grundauftrag und ist damit 
die Hauptaufgabe der Energieversorger und Netzbetreiber. 
Das Primat für die Zielerreichung gehört damit wieder ver­
stärkt in die Hände der Energieversorger: Bei den Energie­
versorgern liegt das Fachwissen und die Kompetenz, auch 
grosse Vorhaben systematisch und beharrlich umzusetzen. 
Die Politik soll koordinierend wirken und für die entspre­
chenden Rahmenbedingungen sorgen, damit die Energie­
versorger in diesem Sinne agieren können. Um diesen 
Fokus sicherzustellen, soll eine Verzettelung der Energie­
versorger in Themengebiete ausserhalb des Grundauftrags 
vermieden oder zumindest komplett vom Kerngeschäft 
entflochten werden. Diese Aktivitäten binden sonst drin­
gend benötigte Ressourcen und schaffen wirtschaftliche 
und insbesondere politische Abhängigkeiten. Nur so blei­
ben Fokussierung und Transparenz auch für Politik und 
Bevölkerung gewährleistet.

L’énergie, au 
centre de 
l’attention

Ces derniers mois, en lisant les journaux, on a pu 
constater que les questions énergétiques ont rega-
gné l’importance qu’elles méritent : l’énergie reste 

le pilier principal de notre prospérité, de notre bien-être et 
de notre sécurité. Mais les discussions actuelles – et pas 
seulement en Suisse – montrent également que les para-
mètres de nos systèmes d’approvisionnement en énergie 
ne peuvent être modifiés que lentement et en accord avec 
les réalités politiques et physiques. Couper des ponts 
avant d’en construire de nouveaux (et de s’assurer que ces 
derniers seront praticables toute l’année !) s’avère être une 
stratégie très risquée. Si la Suisse avait suivi l’exemple de 
l’Allemagne après 2011, les défis que nous aurions à rele-
ver aujourd’hui seraient encore bien plus conséquents.

Malgré tous les efforts en matière d’économie d’énergie, 
l’électrification progressive et irréversible de nos usages 
(chauffage/refroidissement, mobilité, industrie) rendra 
indispensable l’augmentation de la production électrique 
et une distribution fiable aux consommateurs.

Un approvisionnement énergétique sûr et économique 
correspond à la mission de base légale des fournisseurs 
d’énergie et des gestionnaires de réseau, et constitue donc 
leur tâche principale. Pour atteindre ce but, la suprématie 
revient donc de plus en plus aux fournisseurs d’énergie : ce 
sont eux qui disposent de l’expertise et des compétences 
pour mettre en œuvre les projets – même de grande enver-
gure  – systématiquement et avec persévérance. La poli-
tique doit jouer un rôle de coordination et veiller à la mise 
en place des conditions-cadre nécessaires pour leur per-
mettre d’agir dans ce sens. Pour garantir la concentration 
nécessaire sur cet objectif, il convient d’éviter que les four-
nisseurs d’énergie ne se dispersent dans des domaines ne 
relevant pas de leur mission de base ou, du moins, de dis-
socier complètement ces derniers de leur activité princi-
pale. Ces activités mobilisent sinon des ressources dont on 
a urgemment besoin et créent des dépendances écono-
miques et surtout politiques. Il s’agit de la seule façon de 
garantir la focalisation et la transparence, y compris pour 
les politiques et la population.
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