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Hier prallen mit Ressourcen ausge-
stattete Meinungen aufeinander und
manifestieren sich in Preisverlaufen.

Diverses opinions, fondées sur diffé-
rentes ressources, s’y heurtent et se
manifestent dans I'évolution des prix.

Bild | Figure: energepic.com/pexels
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MICHAEL GRATWOHL

drkte begeistern als lebhafte Plitze
voller Aktivitdt: von brauchbar bis
inspirierend oder irritierend und
standig aufs Neue austestend, womit
Anbieter, Kunden und der gemein-
same Marktplatz Erfolg fir alle
jeweils nach ihrem Geschmack haben konnen. Handelt
man Energie, beeindrucken globale Reichweite, vielfaltige
Wechselwirkungen und politische Tragweite. Strom im
Speziellen priagen die stindig heikle Balance von Produk-
tion und Verbrauch sowie die Verwundbarkeit der Bevolke-
rung. Diese allgemeine Abhingigkeit von Strom tiberragt
von der Bedeutung her selbst die grossen am Strommarkt
involvierten Geldsummen und Energiemengen. Zum
Zugang zu Strom auch in Zeiten von Mangel oder Not
machen sich unterschiedliche Akteure Gedanken und
mochten Versorgungssicherheit glinstig erreichen durch
den Einbezug von Marktkréften.

Einheitliche Preise trotz vielfiltiger Produkte

Strompreise setzen sich aus den Zahlungsverpflichtungen fiir
zukiinftige Lieferungen von anstehenden (Viertel-)Stunden
bis zu Jahren im Voraus zusammen. In «Energy only»-Mark-
ten - noch ohne Kosten fiir Netz und Abgaben - bestimmen
die marginale Kostenstruktur und Zahlungsbereitschaft, die
je nach Situation unterschiedlich ausfallen, den Preis fiir alle
Transaktionen. Flexibilitat bei Angebot und Nachfrage ver-
bindet dabei einzelne Stromprodukte finanziell iiber die Zeit.
Zwar markieren Borsen nur die Spitze des Eisbergs, interne
oder bilaterale Handelsgeschéfte miissen aber dem Vergleich
mit den breit zuganglichen Marktplatzen standhalten. Und
die netztechnischen Verbindungen mit Nachbarldndern
legen Zusammenarbeit nahe, wobei diese dank beidseitigen
Interessen nicht einmal wohlwollend sein muss.

Neutral bieten Mirkte eine einzige Anlaufstelle statt
Beziehungen mit Lieferanten und Kunden, was Aufwinde
reduziert und auf rein finanziellem Weg geografische
Expansion ermoglicht. Die Orientierung an ein und dem-
selben Preissignal steigert die Effizienz und erlaubt Spezia-
lisierung, die wiederum zu noch hoherer Effizienz, aber
auch zu Abhingigkeiten fithrt. Die Produktdifferenzierung
sendet dabei das jeweils relevante Signal und ersetzt gro-
bere Sammelkategorien wie etwa Base oder Peak. Voraus-
setzung dafiir sind liquide Mirkte, an denen geniigend
Marktteilnehmer insgesamt aussagekraftige Transaktio-
nen eingehen. Diese sorgen fiir Transparenz mit Strahlkraft
in andere Mirkte, die sich so gegenseitig aufwerten.

Schattenseite des Markts

Die Abfolge von Aktivititen am Markt hat meist Preisaus-
schldge zur Folge. Solch schwankende Anreize 16sen letzt-
endlich Stromfliisse aus, so dass schon Erwartungen Prob-
leme verursachen konnen, insbesondere bei schnellen
Handels-Automatismen. Diese liegen iiberdies zuweilen
falsch, speziell wenn Zusammenhinge sich schnell stark
verdndern, exemplarisch verdeutlicht an vielen Mérkten
wihrend der Finanzkrise nach dem Lehman-Kollaps. Dem
fehlenden gesunden Menschenverstand mdchten Markt-
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n tant que lieux vivants et pleins d’activité,

les marchés ne laissent personne indiffe-

rent: utiles, inspirants, irritants, toujours

riches en nouveautés - ce qui peut per-

mettre aux fournisseurs, aux clients et au

marché commun de rencontrer le succés,
chacun selon ses gotts. Si I'on parle d’énergie, on est
impressionné par le rayon d’action global, les multiples
interactions et la portée politique. L'électricité est en par-
ticulier marquée par la recherche constante et délicate
d’un équilibre entre production et consommation, ainsi
que par la vulnérabilité de la population. Cette dépen-
dance générale a l'électricité dépasse méme, de par son
importance, les sommes d’argent et les quantités d’éner-
gie impliquées sur les marchés de I'électricité. Divers
acteurs réfléchissent a l'accés a lélectricité méme en
temps de pénurie ou de nécessité ;ils aimeraient atteindre
lasécurité d’approvisionnement de maniere avantageuse,
enimpliquant les forces du marché.

Des prix homogénes
malgré une diversité de produits

Les prix de I'électricité se basent sur les engagements de
paiement au titre des livraisons a venir, qui se calculent
aussi bien en (quarts d’)heures qu’'en années. Sur les mar-
chés «energy only » - hors cotits pour le réseau et taxes -,
la structure marginale des cotits et la disposition a payer,
qui sont différentes selon la situation, déterminent le prix
pour toutes les transactions. La flexibilité au niveau de
l'offre etdelademanderelie alorsfinanciérement certains
produits d’électricité aufildutemps. Certes,lesboursesne
représentent que la pointe de I'iceberg, mais les opéra-
tions commerciales internes ou bilatérales doivent soute-
nir la comparaison avec les marchés largement acces-
sibles. Etlesliaisons entermes de technologie desréseaux
avec les pays voisins suggerent de collaborer - le cas
échéant méme sans bienveillance, puisque la collabora-
tion sert les intéréts des deux cotés.

En toute neutralité, les marchés fonctionnent de
maniére centralisée aulieuderecouriradesrelations avec
les fournisseurs et les clients, ce qui réduit les charges et
permet une expansion géographique par voie purement
financiére. L'orientation sur un seul et méme signal de
prix améliore lefficacité et permet la spécialisation,
laquelle génére une efficacité encore plus élevée, mais
aussi des dépendances. La différenciation du produit
envoie alorsle signal pertinent danslasituation donnée et
remplace des catégories générales moins précises telles
que «Base» ou «Peak». Cela présuppose des marchés
liquides sur lesquels suffisamment de participants au
marché concluent des transactions significatives dans
leurensemble. Celles-ciconduisentalatransparence avec
unrayonnement sur d’autres marchés, qui se revalorisent
ainsi mutuellement.

Lerevers dumarché

L'ordre des activités sur le marché débouche générale-
ment sur des fluctuations de prix. Ce genre d’incitations
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plitze mit Regelwerken begegnen, was Transaktionskosten
hochtreibt und dadurch Eintrittshiirden schafft. Bei der
Abhiangigkeit vieler Wirtschaftsaktivititen von Strom
erweist sich allfillig daraus entstehende Marktmacht als
speziell schadlich, weil selbst eine theoretische finanzielle
Umverteilung die Kluft zwischen den andersartigen Inte-
ressen der Anbieter und Kunden nicht iiberbriicken kann.

Versorgung dank Preismechanismus funktioniert meist
gut, insbesondere in der kurzen Frist auch im Energiebe-
reich. Rechtzeitigkeit stellt hier das grossere Problem dar:
Kurzfristige Losungen konnen etwa bei Neubauten von
Kraftwerken unméglich sein oder dann teurer als erst mit
langerem Vorlauf erhiltliche. Die stromsichere Geschichte
der Schweiz hat Giberdies nicht dazu beigetragen, allgemein
Bewusstsein und Zahlungsbereitschaft fiir Versorgungssi-
cherheit zu schaffen. Ob fiir die Versorgungssicherheit auch
ansonsten unrentable Investitionen angezeigt sind, dazu
fehlt derzeit manchenorts die Vorgabe bei EVUs unter staat-
licher Kontrolle, und Unsicherheit mogen die Mérkte
genauso wenig wie die Konsumenten. Diese verkleinert auch
das Zeitfenster, mogliche Umwalzungen im Strommarkt als
Chance wahrzunehmenund nichtdurchim Ausland erprobte
Methoden etwa beziiglich Kundengewinnung und -bindung
bei einer spateren Markt6ffnung tiberrollt zu werden.

Versorgungssicherheit beim Strom

Versorgungssicherheit bedeutet, dass jegliche Konsumen-
ten jederzeit und dauerhaft die gewiinschte Menge Strom in
der geforderten Qualitit zu angemessenen Preisen erhalten.
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Wie bei diesem Schiffshebewerk
im schottischen Falkirk muss das
Gleichgewicht auch zwischen Ver-
brauch und Produktion von Strom
stimmen.

Comme pour cet ascenseur a bateaux

de Falkirk, en Ecosse, I'équilibre entre
y consommation et production d’électri-
s Cité doit jouer.

fluctuantes déclenchent en fin de compte des flux de cou-
rant, de telle sorte que de simples attentes peuvent déja
engendrer des problémes, en particulier en cas d’automa-
tismes de négoce rapides. En outre, ceux-ci se trompent
parfois, spécialement lorsque le contexte change rapide-
ment - on a pu en voir un exemple caractéristique sur de
nombreux marchés pendant la crise financiére qui a fait
suite a la faillite de Lehman Brothers. Les marchés vou-
draientaffronterle manque de bon sens grace adesregle-
ments, ce qui fait grimper les cotits de transaction et crée
ainsi des obstacles a 'entrée sur le marché. Nombre d’ac-
tivités économiques étant dépendantes de 1’électricité,
I’éventuel pouvoir de marché qui en résulte se révéele par-
ticulierement préjudiciable, car méme une redistribution
financiere théorique ne peut combler le clivage entre les
intéréts divergents des fournisseurs et des clients.
L'approvisionnement par le biais dumécanisme de prix
fonctionne bien la plupart du temps, dans le court terme
notamment aussi pour le secteur énergétique. Trouver le
moment opportun représente ici le plus grand probléme:
les solutions a court terme peuvent étre impossibles, par
exemple en cas de nouvelles constructions de centrales,
oualors cotter plus cher que celles disponibles seulement
avec des délais plus longs. La Suisse ayant toujours béné-
ficié d'un approvisionnement en électricité siir,celan’aen
outre pas contribué a susciter une prise de conscience
envers la sécurité d’approvisionnement de maniére géné-
rale,niagénérer une disposition a payer dans ce domaine.
Auprés des EAE sous contrdle de ’Etat, il manque actuel-
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Zugang zu einem Markt eréffnet
Maoglichkeiten, schafft aber auch
Abhangigkeiten (historische Aufnahme
des «Sterns von Laufenburg»).

L’acceés a un marché ouvre des possibi-
lités, mais crée aussi des dépendances
(photo historique de «I’Etoile de
Laufenburg»).

Ublicherweise setzt das Budget Grenzen, doch beim Strom
sorgen dafiir auch Menge, Zeitpunkt oder Ort. Dennoch
miissen sich die meisten Endkonsumenten gegenwértig um
die finanziellen Konsequenzen von Stromverbrauch nicht
gross bekiimmern, was einen grossen Service der Strom-
branche darstellt. Insbesondere beim Timing tibernehmen
Produzenten und Versorger das finanzielle Abwigen von
Stromnutzung versus Kostenfolge. Die derart marktwirt-
schaftlich erreichte Effizienz setzt Ressourcen frei, verzich-
tet aber auch auf Reserven, fiir die niemand explizit auf-
kommt, und so sucht die langfristige Versorgungssicherheit
noch nach einer Plattform fiir die Bildung ihres Preises.
Marktwerten sind Geschehnisse namlich gleichgiiltig,
fiir sie zahlen nur Erwartungen, wahrend die Versorgungs-
sicherheit von der tatsdchlich realisierten Entwicklung
abhingt. Auch steigert Knappheit an Strom den Unterneh-
menswert von Anbietern, die Vorsorge hingegen mochte es
gar nicht erst dazu kommen lassen. Zudem wollen Investo-
ren und Manager flexibel bleiben und deshalb wenig Ver-
pflichtungen, wiahrend bei der garantierten Versorgung
zielfithrende Massnahmen Verbindlichkeit und Zeit brau-
chen. Umgekehrt fordern privatwirtschaftliche Akteure bei
den Rahmenbedingungen klare Entscheide, die sogar lie-
ber ungilinstig als verzogert ausfallen diirfen, wohingegen
man sich fiir eine sichere Versorgung gern alle Optionen als
Alternativen und zur Diversifikation offenhilt. Genau solch
volle Handlungsfreiheit wollen Unternehmen generell,
selbst fiir Spekulation oder Liebhaber-Projekte, wahrend
das Garantieren der Versorgungssicherheit Erwartungen
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lement a divers endroits des consignes quant a savoir si
des investissements autrement non rentables seraient
indiqués pour la sécurité d’approvisionnement - et I'insé-
curité n’est pas davantage appréciée des marchés que des
consommateurs. Cette insécurité réduit aussi la période
ou l'on peut envisager comme une opportunité les pos-
sibles bouleversements sur le marché de I’électricité et
éviter d’étre dépassé, lors d’'une ouverture ultérieure du
marché, par des méthodes ayant fait leurs preuves a
I’étranger, par exemple concernant 'acquisition et la fidé-
lisation de clients.

Lasécurité d’approvisionnement
auniveau du courant électrique

La sécurité d’approvisionnement signifie que chaque
consommateur recoit a tout moment et durablement la
quantité souhaitée d’électricité, de la qualité requise et
a des prix abordables. Ordinairement, c’est le budget
quipose deslimites, mais pour’électricité,la quantité,
le moment et le lieu jouent également ce role. Néan-
moins, a I'heure actuelle, la plupart des consomma-
teurs finaux ne doivent pas vraiment s’inquiéter des
conséquences financieres de la consommation d’élec-
tricité, ce qui constitue un grand service rendu par la
branche électrique. Au niveau du timing notamment
producteurs et fournisseurs se chargent d’apprécier,
d’un point de vue financier, I'utilisation de I’électricité
parrapportases conséquences en termes de cotits. L'ef-
ficacité ainsi atteinte par le biais de '’économie de mar-
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Strom fliesst einfach. Stockt diese
vermeintliche Selbstverstandlichkeit,
gehen schnell die Lichter aus

Le courant circule, tout simplement. Si
cette situation prétendument évi-
dente est chamboulée, les lumiéres ne
tardent pas a s’éteindre.

an diese richtet, explizit etwa hinsichtlich Einhaltens von
Gesetzen und implizit beispielsweise beziiglich system-
freundlichen Verhaltens.

Verantwortung braucht Wirkung

Der Einsatz von Flexibilitat hilt die Stromversorgung kurz-
bis mittelfristig aufrecht, auch wenn dies phasenweise sehr
teuer zu stehen kommt. Markt allein garantiert allerdings
keine Mindestmengen, und so scheint es okonomisch
zumutbar und auch sinnvoll, dass Kunden ihre Flexibilitét
bewirtschaften, was {iberdies Transparenz schafft und
implizite und teils ungewollte Services seitens der Netzbe-
treiber eriibrigt. Uberdies konnen Endverbraucher die Fol-
gen von Ausfillen selbst am besten bewerten, weil diese
stark unterschiedlich schlimm ausfallen. Das macht aber
einen Markt fiir Flexibilitat notig, um abwigen und ent-
scheiden zu kénnen. Verantwortung lediglich auf dem
Papier zuzuweisen und zwecks Abschreckung Strafen
anzudrohen, reicht hingegen nicht, da die Betroffenheit das
mogliche Strafmass oft massiv iibertrifft.

Marktpreise resultieren aus Kaufkraft und Praferenzen
aller Teilnehmer bei deren aktuellem Informationsstand
und fithren so zu Effizienz aus finanzieller Sicht der Invol-
vierten, was nicht zwangsldufig ein Qualitatsnachweis nach
anderen Massstaben bedeutet. Erfreulicherweise stellen
aber selbst willkiirliche Preise eine Alternative dar und
erweisen sich daher als besser als nichts, denn sie ermogli-
chen iiberhaupt erst ein Abwagen und fiir Externe tiberdies
ein Einschitzen der Lage. Somit schafft Transparenz
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ché libére des ressources, mais renonce aussi a des
réserves que personne ne prend explicitement en
charge, etlasécurité d’approvisionnement alongterme
est ainsi encore en quéte d’une plate-forme pour la for-
mation de son prix.

Les valeurs de marché sont en effet insensibles aux
événements: pour elles, seules les attentes comptent,
tandis que la sécurité d’approvisionnement dépend de
I’évolution effective. De méme, la rareté du courant
augmente lavaleur d’entreprise des fournisseurs, alors
quelaprécaution voudrait qu'on évite d’en arriver aune
pénurie. De plus, les investisseurs et les managers
veulent rester flexibles et, par conséquent, ne pas avoir
beaucoup de contraintes, tandis que pour l'approvi-
sionnement garanti, des mesures efficaces nécessitent
dutemps et de 'engagement. A 'inverse, les acteurs du
secteur privé exigent des décisions claires au niveau
des conditions-cadre, décisions qu’on préfére méme
plutot désavantageuses que retardées, alors que pour
un approvisionnement sir, on préférerait se réserver
toutes les options comme alternatives et a des fins de
diversification. C’est précisément cette totale liberté de
manceuvre que veulent les entreprises en général,
méme pour la spéculation ou des projets amateur, tan-
dis que la garantie de la sécurité d’approvisionnement
leur pose des attentes, par exemple explicitement
concernant le respect deslois etimplicitement par rap-
port au comportement favorable au systeme.
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beziiglich Transaktionen positive externe Effekte, selbst
wenn sie mit nur kleinen Mengen extreme Signale sendet.
Das macht Preise spiirbar und entsprechend einen Unter-
schied zwischen der Sorge um das Noétigste und vollig
gleichgiiltigem Verbrauchsverhalten. Verbreitet dynami-
sche Preise oder ein Teilverzicht auf Bezugsrechte in
bestimmten Situationen wiirden dem Verursacherprinzip
gerecht und machten die Stromversorgung deutlich
robuster.

Zusammenwirken

Das zunehmende Ausreizen von Reserven zum Freisetzen
von Ressourcen macht Vertrauen wichtiger und zuweilen
Angst, was wie freier Informationsfluss kurzfristig fiir
hohere Volatilitit und damit Preisunsicherheit sorgen
kann. Weil an Mirkten normalerweise alle freiwillig teil-
nehmen, konnen Markte allein die Versorgungssicherheit
nicht garantieren. Dabei hat hohe Versorgungssicherheit
enorme positive externe Effekte auf die gesamte Wirt-
schaft. In dieser Situation brauchte es politisch Klarheit
sowie Szenarien fiir den Ausstieg von Unternehmen in
Sorge um ihre Rentabilitdt aufgrund von Zerfall bei Kun-
denbasis oder Marge. Und doch existiert bei allen diversen
Einzelinteressen kaum ein besserer Mechanismus als
Marktkrifte, um Interessenskonflikte einheitlich und kon-
sistent zusammenzufiihren.

Michael Gratwohl ist Senior Okonom Energiewirtschaft beim VSE.
Michael Gratwohl est Spécialiste senior en économie énergétique a
I'AES.

- VSE, 5000 Aarau

- michael.gratwohl@strom.ch
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Laresponsabilité abesoin de déployer un effet
L'emploide flexibilité maintientla sécurité d’approvision-
nementacourtetamoyenterme, mémesicelarevienttrés
cher dans certaines phases. Le marché ne garantit toute-
fois pasaluiseul de quantités minimales, etilsemble alors
économiquement supportable, et méme judicieux, queles
clients exploitent leur flexibilité, ce qui crée en outre de la
transparence et rend superflus des services implicites et
en partie non voulus du coté des gestionnaires de réseau.
De surcroit, les consommateurs finaux sontles mieux pla-
cés pour évaluer eux-mémes les conséquences de pannes,
carlagravité de celles-civarie fortement. Celarend cepen-
dant nécessaire un marché pour la flexibilité afin de pou-
voir comparer et décider. Enrevanche, attribuerlarespon-
sabilité simplement sur le papier et menacer de sanctions
danslebutde dissuader ne suffit pas, carlesrépercussions
dépassent souvent de beaucoup la sanction possible.

Les prix du marché résultent du pouvoir d’achat et des
préférences de tous les participants a leur niveau d’infor-
mation actuel et ménent ainsi a 'efficacité du point de vue
financier des personnes impliquées, ce qui ne constitue
pas forcément une preuve de qualité selon d’autres cri-
teres. Heureusement, méme des prix arbitraires repré-
sentent une alternative et se révelent donc « mieux que
rien», car ils permettent une comparaison (impossible
autrement) et, pour les externes, une appréciation de la
situation. Ainsi, la transparence quant aux transactions
crée des effets externes positifs, méme si elle envoie des
signaux extrémes sur la base de petites quantités seule-
ment. Les prix sont alors perceptibles, ce qui crée une dif-
férence entre le souci quant a I'indispensable et un com-
portement de consommateur totalement indifférent. Des
prix largement dynamiques ou un renoncement partiel a
des droits de soutirage dans certaines situations satisfe-
raientau principe de causalité et rendraient’approvision-
nement en électricité nettement plus solide.

Coopération

Lépuisement croissant des réserves pour libérer des res-
sources donne davantage d’importance a la confiance et
fait parfois peur, ce qui peut, tout comme un flux d’infor-
mations libre, causer a court terme une volatilité plus éle-
vée et, ainsi, une insécurité des prix. Comme, normale-
ment, tout le monde est libre de participer aux marchés,
cesderniersne peuventpas a eux seuls garantirlasécurité
d’approvisionnement. Pourtant, une sécurité d’approvi-
sionnement élevée a d’énormes effets externes positifs sur
I’ensemble de '’économie. Dans cette situation, il faudrait
de la clarté au niveau politique, ainsi que des scénarios
pourlasortie d’entreprises s’inquiétant pour leur rentabi-
lité enraison de I'effondrement de labase des clients oude
lamarge. Et pourtant, malgré la diversité de tous les inté-
réts particuliers, il n’existe guére de meilleur mécanisme
quelesforces dumarché pour désamorcerles conflits d’in-
téréts de maniére homogene et systématique.
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