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events.

A m 11. Schweizerischen Strom-
kongress vom 12. und 13. Januar 
im Kursaal in Bern spekulier-

ten die Auguren der Energiebranche 
über die Zukunft ihres Geschäfts. Sie 
präsentierten dabei ein überschauba-
res Mass an Lösungen und Massnah-
men. Die Verunsicherung über die 
Zukunft der Branche war allenthalben 
spürbar, ebenso wie der Glaube, diese 
Zukunft positiv gestalten zu können.

Es wäre halt manchmal schon verlo-
ckend, könnte man die Zukunft voraus-
sagen. Man wüsste dann, was einen 
morgen und übermorgen erwartet und 
wie man sich am besten darauf vorbe-
reitet. Da traf es sich vorzüglich, dass 
Urs Rengel, Präsident von Electrosu-
isse, zufälligerweise über eine Kristall-
kugel verfügt, in welcher er während 
seiner Begrüssungsansprache das eine 
oder andere für die Branche relevante 
Ereignis voraussehen konnte, sogar mit 
Angabe einer entsprechenden Jahres-
zahl. Auch einen vollständig geöffne-
ten Strommarkt erblickte Rengel in 
seiner Kugel – allerdings noch ohne 
Datumsangabe.

Offen sein für Neues
Kurt Rohrbach, Präsident des VSE, 
ging in seinem anschliessenden Eröff-
nungsreferat auf die tiefgreifenden 
Veränderungen ein, welche die Bran-
che zu bewältigen hat: «Auch wenn wir 
die Zukunft nicht kennen, können und 
müssen wir uns so gut wie möglich dar-
auf vorbereiten.» Kurt Rohrbach for-
derte von der Branche daher Mut und 
Offenheit, sich auch mit unkonventio-
nellen Ideen auseinanderzusetzen, 
denn disruptive Tendenzen, wie sie die 
Hotel- oder die Taxibranche mit A irbnb 
respektive Uber erlebt haben, zeichnen 
sich auch in der Strombranche ab: «Die 
Grenzen zwischen Produzenten und 
Konsumenten verschwinden.»

Obwohl Invest it ionen i n neue 
Geschäftsmodelle im Augenblick loh-
nenswerter scheinen, rief Kurt Rohr-
bach an seinem letzten Stromkongress 
als Präsident des VSE dazu auf, weiter-
hin auch in die Infrastruktur und Anla-
gen zu investieren. «Diese physischen 
Werte, Ihr geballtes Know-how und 
Ihre jahrzehntelange Erfahrung sind 
Ihre Kompetenzen. Diese müssen Sie 
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weiter pflegen und vermarkten.» Dazu 
brauche es aber neue Dienstleistungen. 
Mit den «Energiewelten» habe der VSE 
nun versucht, die Möglichkeiten für 
Entwicklungen in der Energiebranche 
abzustecken und damit auch zu zeigen, 
welche Dienst leist u ngen derei nst 
gefragt sein könnten. Unbestritten war 
für Kurt Rohrbach aber, dass Energie 
auch in Zukunft in ausreichendem 
Masse und zu erschwinglichen Preisen 
verfügbar sein muss.

Für ein Blackout gerüstet
Dass diese Verfügbarkeit aber schnell zu 
Ende sein könnte, thematisierte Vertei-
digungsminister Guy Parmelin in sei-
nem Referat: «Die Schweiz ist keines-
wegs vor ei nem la ndesweiten, 
grossflächigen Stromausfall gefeit», 
betonte er, «und alleine die Vorstellung 
davon jagt mir kalte Schauer über den 
Rücken.» Die grösste Gefahr ortete der 
Bundesrat in der fortschreitenden Digi-
talisierung und Automatisierung und 
damit einhergehend in Cyber-Attacken.

Aber nicht nur solche absichtlich und 
bösw i llig herbeigef ü hr te Ausf älle 

Bundesrat Guy Parmelin.



84 bulletin.ch 2 / 2017

E V E N T S  |  S C H W E I Z E R I S C H E R  S T R O M KO N G R E S S  2 0 1 7

E V E N T S  |  C O N G R È S  S U I S S E  D E  L’ É L E C T R I C I T É  2 0 1 7

beschäftigen Guy Parmelin. «Es gibt 
daneben auch ‹natürliche› Herausfor-
derungen für die Stromversorgung in 
der Schweiz. Ich denke da an Naturka-
tastrophen oder auch lange Trockenpe-
rioden im Winter.» Falls es allerdings 
tatsächlich einmal zu einem Blackout 
komme, sei die Schweiz vorbereitet, 
versicherte er.

«Die Schweiz ist keine 
Energieinsel»
Benoît Revaz, seit gut drei Monaten 
Direktor des Bundesamts für Energie 
BFE, warnte die Anwesenden vor der 
Utopie ei ner energ ieautonomen 
Schweiz: «Der Energieaustausch mit 

unseren Nachbarn in der EU findet 
quasi täglich statt. Die Schweiz ist keine 
Energieinsel.» Dieser Kontakt müsse 
unbedingt aufrechterhalten bleiben, ob 
mit oder ohne Stromabkommen. Daher 
könne das Ziel nur sein, neue, markt- 
basierte Modelle zu entwickeln, welche 
die Interessen aller Marktteilnehmer 
optimal berücksichtigten.

«Es herrscht Eiszeit mit der EU», 
konstatierte hingegen Elcom-Präsident 
Carlo Schmid, und nahm damit Bezug 
auf die aus Schweizer Sicht festgefah-
rene Situation in den Verhandlungen 
über ein Stromabkommen mit der EU. 
Die EU betrachte die Schweiz als 
Befehlsempfängerin und nicht als Part-
nerin. Zur Versorgungslage meinte 
Carlo Schmid, dass diese im Moment 
zwar stabil sei. Für die Zukunft sei 
jedoch ein Delta absehbar, das nicht 
nu r du rch er neuerbare Energ ien 
geschlossen werden könne.

Gestern richtig, heute falsch?
Der renommierte Natur w issenschaf-
ter Ernst Ulrich Michael Freiherr von 
Weizsäcker, seit vier Jahren Co-Präsi-
dent der Expertenorganisation «Club 

of Rome», betrachtete die momentane 
Situat ion in der Strombranche aus 
einem philosophisch geprägten Blick-
w i n kel. Trot z St roms chwem me 
votierte er f ür eine Verteuerung der 
Strompreise. Das könne sogar sozial-
verträglich geschehen, sei aber der ent-
scheidende Schritt, um einen nachhal-
tigen Umgang mit Strom zu erreichen, 
was letztlich allen zugutekomme. Der 
ehemalige SPD -Bundestagsabgeord-
nete ver trat die Meinung, dass bei 
einer sich ständig verändernden Welt 
auch das Festhalten an bisher als rich-
t ig betrachteten Gr undsätzen und 
Handlungsweisen überdacht werden 
müsse.

Antrieb statt Lähmung
«Wir haben während dieser beiden 
Tage viele Beispiele für mögliche neue 
Marktmodelle gesehen», bilanzierte 
Kurt Rohrbach am Ende des Stromkon-
gresses. «Das eine Rezept haben wir 
aber nicht erhalten, und das verunsi-
chert uns.» Solange Verunsicherung 
aber nicht zur Lähmung führe, sondern 
dazu, Lösungsansätze zu erarbeiten, 
solange «ist Verunsicherung gut». MR

Ernst Ulrich Michael Freiherr von Weiz-

säcker.

L’animateur Reto Brennwald et le direc-

teur de l’OFEN Benoît Revaz.

Quand l’incertitude a du bon

L ors du 11e Congrès suisse de 
l’électricité, qui s’est tenu les 12 
et 13 janvier au Kursaal de Berne, 

les augures de la branche énergétique 
ont spéculé sur l’avenir de leur secteur, 
présentant à cette occasion un certain 
nombre de solutions et de mesures. 
L’incertitude face à l’avenir de la 
branche était perceptible partout, tout 
comme la conviction de pouvoir agir 
positivement sur le futur.

Parfois, on serait quand même bien 
contents de pouvoir prédire l’avenir. On 
saurait ce qui nous attend demain, 
après-demain, et on pourrait s’y prépa-
rer au mieux. Le hasard a voulu qu’Urs 
Rengel, Président d’Electrosuisse, dis-
pose – fort à propos – d’une boule de 
cristal grâce à laquelle il a pu prédire tel 
ou tel événement important pour la 
branche pendant son allocution de 
bienvenue, donnant même l’année pré-
cise à chaque fois. Dans sa boule de 
cristal, Urs Rengel a aussi aperçu une 
ouverture complète du marché – sans 
toutefois indiquer d’année.

Être ouvert à la nouveauté
Dans son exposé d’ouverture, Kurt 
Rohrbach, Président de l’A ES, s’est 
penché sur les changements profonds 
que doit surmonter la branche : « Même 
si nous ne pouvons prédire l’avenir, 
nous pouvons ou nous devons nous y 
préparer du mieu x possible. » Kurt 
Rohrbach a donc demandé à la branche 
du courage et de l’ouverture d’esprit, 
précisant qu’elle devait se confronter 
aussi à des idées non conventionnelles 
car les tendances en rupture, comme l’a 
vécu la branche de l’hôtellerie avec 
A irbnb ou le secteur des taxis avec 
Uber, se dessinent également dans la 
branche de l’électricité : « Les fron-
tières entre producteur et consomma-
teur s’estompent. »

Bien que des investissements dans de 
nouveau x modèles commerciau x 
semblent pour le moment valoir davan-
tage la peine, Kurt Rohrbach a appelé, 
pour son dernier Congrès de l’électri-
cité en tant que Président de l’AES, à 
continuer d’investir dans l’infrastruc-

ture et dans les installations. « Ces 
valeurs matérielles, votre concentré de 
savoir-faire et votre expérience de plu-
sieurs décennies constituent vos com-
pétences. Vous devez entretenir ces 
compétences, et les commercialiser. » 
Mais il faudrait pour cela de nouvelles 
prestations. Avec son projet « Univers 
énergétiques », l’AES a esquissé les pos-
sibilités d’évolutions dans la branche 
de l’énergie, voulant montrer ainsi les 
prestations de services qui pourraient 
un jour être demandées. Pour Kurt 
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Des nouveaux modèles d’affaires au Con-

grès de l’électricité 2017 : Rodolphe Texier 

(SweePay AG), Gregor Kälin (Allthings 

Technologies AG), l’animateur Reto 

Brennwald, Melanie Mettler (Sunraising) 

et Matthias Egli (Sunraising).

Rohrbach, il est toutefois incontestable 
que l’énergie continuera à devoir être 
disponible en quantité suffi  sante et à 
des prix abordables.

Équipés en cas de black-out
Le fait que cette disponibilité puisse 
cependant prendre fi n rapidement a été 
thématisé par Guy Parmelin, ministre 
de la Défense, dans son exposé : « La 
Suisse n’est en aucun cas immunisée 
contre une coupure de courant de 
grande ampleur, à l’échelle nationale », 
a-t-il souligné. « Et rien que d’imaginer 
une telle situation me fait froid dans le 
dos. » Pour le Conseiller fédéral, le 
principal danger réside dans la digitali-
sation et l’automatisation croissantes et 
dans les cyberattaques qui vont avec.

Mais de telles défaillances provo-
quées intentionnellement ne sont pas la 
seule préoccupation de Guy Parmelin. 
« Il existe en même temps aussi des 
défi s ‹ naturels › pour l’approvisionne-
ment en électricité en Suisse. Je pense 
ici aux catastrophes naturelles ou aux 
longues périodes de sécheresse en 
hiver. » Si un black-out avait toutefois 
bel et bien lieu, la Suisse serait prépa-
rée, a-t-il affi  rmé.

« La Suisse n’est pas un îlot 
énergétique »
Benoît Revaz, Directeur de l’Offi  ce 
fédéral de l’énergie (OFEN) depuis trois 
bons mois, a mis en garde l’assistance 
contre l’utopie d’une Suisse autonome 
en énergie : « L’échange d’énergie avec 

nos voisins de l’UE a lieu pratiquement 
chaque jour. La Suisse n’est pas un îlot 
énergétique. » Ce contact doit impérati-
vement être maintenu, avec ou sans 
accord sur l’électricité. Par conséquent, 
le seul objectif envisageable est de déve-
lopper de nouveaux modèles, basés sur 
le marché, qui prennent en compte les 
intérêts de tous les acteurs du marché de 
manière optimale.

« Les relations avec l’UE se sont 
refroidies », a en revanche constaté le 
Président de l’ElCom Carlo Schmid, 
faisant référence au blocage de la situa-
tion – du point de vue suisse – dans les 
négociations autour d’un accord sur 
l’électricité avec l’UE. Selon lui, cette 
dernière considère la Suisse comme un 
exécutant et non comme un partenaire. 
Carlo Schmid évalue la situation de 
l’approvisionnement comme stable 
pour le moment, mais un hiatus serait 
toutefois prévisible à l’avenir et il ne 
pourrait pas être comblé uniquement 
par les énergies renouvelables.

Juste hier, faux aujourd’hui ?
Le fameux scientifi que Ernst Ulrich 
Michael Freiherr von Weizsäcker, 
Coprésident du groupe de spécialistes 
« Club of Rome » depuis quatre ans, a 
examiné la situation actuelle dans la 
branche de l’électricité sous un angle 
largement philosophique. Malgré un 
excès de courant, il a voté pour une aug-
mentation des prix de l’électricité. Cela 
pourrait même se faire dans le cadre 
d’un consensus social et constituerait 

un pas décisif pour parvenir à une ges-
tion durable de l’électricité, ce qui pro-
fi terait en fi n de compte à tout le monde. 
Le scientifi que est d’avis que, dans un 
monde en constante mutation, il faut 
repenser l’idée de s’accrocher à des 
principes et à des façons d’agir considé-
rées comme justes jusqu’à présent.

De l’incitation, pas de paralysie
« Pendant ces deux jours, nous avons vu 
de nombreux exemples de nouveaux 
modèles de marché envisageables », a 
déclaré Kurt Rohrbach en guise de 
bilan, à la fi n du Congrès de l’électri-
cité. « Mais de recette imparable, nous 
n’en avons pas reçu et c’est cela qui nous 
déconcerte. » Néanmoins, tant que 
l’incertitude ne mène pas à la paralysie, 
mais qu’elle nous incite à élaborer des 
pistes de solution, « l’incertitude a du 
bon ». MR
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Energiepolitisches Podiumsgespräch mit Roger Nordmann (SP), Martin 

Bäumle (GLP), Hans Grunder (BDP), Moderator Reto Brennwald, Stefan 

Müller-Altermatt (CVP), Peter Schilliger (FDP), Albert Rösti (SVP)
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Über 400 Persönlichkei-

ten aus Politik, Wirt-

schaft, Wissenschaft und 

Energiebranche nahmen 

am 11. Schweizerischen 

Stromkongress im Kursaal 

Bern teil.

Der VSE-Präsident und sein desig-

nierter Nachfolger: Kurt Rohrbach 

und Michael Wider.

Michael Frank (VSE) und Carlo 

Schmid-Sutter (Präsident Elcom).

Viviane Kessler (Cotlan Wasserkraft AG), Simone Walther 

(Schärer Rechtsanwälte) und Phyllis Scholl (EW Davos)

Armin Eberle (Energie-Agentur der 

Wirtschaft), Matthias Gysler (BFE).

Thomas Baumgartner (EWO), Robert Schürch (WWZ), Hans 

Bless (EBS), Stephan Müller (EGH).

Vincent Colignon (SIG), Cédric 

Aubert (EWZ).

Philippe Délèze (SEIC), Dieter Gisiger (SEIC), Claude Thür-

ler (Gruyères Energie SA).
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Urs Rengel (Electrosuisse).

Dominique Martin (VSE), Caterina Mattle 

(Konferenz Kantonaler Energiedirektoren 

EnDK).

Urs Freudiger (EKZ), Markus Burger (Elec-

trosuisse), Peter Franken (EKZ).

«Schlangenfrau» Eliza stand im Mittelpunkt des Showprogramms während des Kon-

gressdinners.

Kurt Rohrbach (VSE), Bundesrat Guy Parmelin, Michael Frank 

(VSE).

Fabio Paglia (ABB Schweiz AG), Roberto Pronini (AET), Sandro 

Pitozzi (Ufficio dell’energia), Mauro Suà (AMB).

Monika Rühl (Economiesuisse) und Con-

rad Ammann (EBM Gruppe).

Peter Frisch (S&T Smart Energy) und Bar-

bara Schmidt (Österreichs E-Wirtschaft).

Hans-Kaspar Scherrer (IB Aarau), Roland 

Dörig (Credit Suisse Energy Infrastructure 

Partners AG).

Irene Fischbach, Yves Zumwald (beide 

Swissgrid).

David Thiel (IWB).


